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 الملخص التنفيذي 

يهدف المشروع إلى تأسيس مصنع شوكولاتة صغير في الكويت، متخصص في إنتاج شوكولاتة فاخرة عالية الجودة.  

المشروع على استخدام مكونات ممتازة وتقنيات مبتكرة لتقديم منتجات فريدة ومتميزة. يستهدف المشروع  تعتمد رؤية 

شريحة واسعة من العملاء، بما في ذلك العملاء الراقيين، والمتاجر المتخصصة، والفنادق، والمؤسسات التي تبحث عن  

 هدايا فاخرة.

تعتمد استراتيجية المشروع على تقديم قيمة مضافة للعملاء من خلال استخدام كاكاو مستورد ومواد أولية طبيعية، مع 

إضافة نكهات محلية مميزة مثل التمر والزعفران. يتم تصنيع المنتجات بكميات محدودة لضمان النضارة والجودة العالية. 

ابة تعكس الفخامة والهوية المحلية، وإنشاء متجر إلكتروني متكامل، وتنفيذ تشمل الخطة التسويقية تطوير شعار وعبارة جذ

حملات إعلانية فعالة على منصات التواصل الاجتماعي، والتعاون مع المؤثرين لزيادة المبيعات. من المتوقع أن يحقق 

لتسويقية الطموحة، مما يجعله فرصة  المشروع نموًا كبيرًا في الإيرادات بعد الاستثمار في الآلات الحديثة وتنفيذ الخطة ا

 استثمارية واعدة في سوق الكويت المزدهر للشوكولاتة الفاخرة. 
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 وصف المشروع 

مصنع شوكولاتة صغير في الكويت، متخصص في إنتاج شوكولاتة عالية الجودة   تطوير يهدف هذا المشروع إلى 

  والمتاجر بمكونات ممتازة. يستهدف المشروع محبي الشوكولاتة الفاخرة الذين يبحثون عن منتجات عالية الجودة ومتميزة 

الفنادق والمقاهي التي تقدم الشوكولاتة كجزء من خدماتها و  ايضا المتخصصة التي تبيع المنتجات الفاخرة والمتميزة. و

الشركات والمؤسسات التي قد تحتاج إلى الشوكولاتة كهدايا للموظفين والعملاء. يعتمد المشروع على استراتيجية تسويقية  

 لبازارات. متكاملة، تشمل التسويق الرقمي، والتسويق التقليدي، والعلاقات العامة، والمشاركة في المعارض وا

 التحليل الفني

آلاف دينار كويتي، وتشمل أفرانًا وقوالب وأجهزة تبريد وآلات تعبئة. تبلغ الطاقة الإنتاجية  ٧تبلغ تكلفة المعدات الحالية 

كيلو جرام في اليوم، مما يشير إلى وجود   ١٥رامًا في اليوم، لكن المبيعات الفعلية لا تتجاوز جكيلو ٢٥الحالية للمصنع 

 فائض إنتاجي.

 تتضمن عملية الإنتاج الخطوات الرئيسية التالية:

 استلام المواد الخام: تخزينها في ظروف مُتحكَّم بها )درجة حرارة ورطوبة مناسبة(. •

 التحضير: تذويب الكاكاو، خلط المكونات )سكر، حليب، نكهات(، وإضافة المكسرات حسب الوصفة.  •

 الصب والتشكيل: استخدام قوالب يدوية أو نصف آلية. •

 التعبئة: تغليف يدوي أو شبه آلي مع وضع العلامة التجارية. •

 درجة سيليني( لحفظ الجودة.  5-2التخزين: في غرف مبردة ) •

من أهم نقاط ضعف المشروع الاعتماد على معدات عادية قد لا تكون مُحكمة للجودة أو السرعة، وعدم وجود نظام آلي  

تشمل أجهزة تبريد متطورة، وآلات تغليف أوتوماتيكية،  لإدارة المخزون أو الإنتاج. لذا، يُوصى بشراء معدات جديدة 

وأدوات لخلط النكهات بدقة. ولكن قبل شراء المعدات ينبغي إجراء دراسة جدوى فنية واقتصادية لتقييم تكاليف المعدات  

 الجديدة والعائد المتوقع على الاستثمار. 
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 تحليل السوق 

يتم توزيع الشوكولاتة الفاخرة في الكويت عبر قنوات توزيع متعددة، تشمل المتاجر المتخصصة، والمقاهي الراقية، 

ومنافذ البيع بالفنادق الفاخرة، بالإضافة إلى المنصات الإلكترونية. إلا أن تعدد نقاط البيع يشكل تحدياً في تجميع البيانات 

 الشاملة من كافة المصادر.   

 

من الناحية الاقتصادية، يُلاحَظ أن سوق الشوكولاتة في الكويت يشهد نمواً مستقراً، مع توقعات باستمرار هذا الاتجاه  

التصاعدي خلال السنوات المقبلة، مدعوماً بارتفاع مستويات الدخل القابل للإنفاق، وتوجه المستهلكين المتزايد نحو 

تؤكد المؤشرات الأولية، بما في ذلك البيانات المُرفَقة، تركيز الطلب على شريحة  المنتجات الفاخرة ذات القيمة المتميزة. و

الشوكولاتة الفاخرة تحديداً، حيث يتجه المستهلكون إلى البحث عن منتجات عالية الجودة، مُصنَّعة بتقنيات مبتكرة 

 ومكونات نخبوية.  

 

كما يتضح من بيانات مؤشرات جوجل تريندز المرفقة،  

والتي تظُهر ارتفاعاً ملحوظاً في معدلات البحث عن  

مصطلح "شوكولاتة" )بالإنجليزية( داخل الكويت، مما  

يعكس تزايد الاهتمام بهذه الفئة. وتجدر الإشارة إلى أن  

المناسبات الاجتماعية البارزة كالأعياد والمناسبات  

تسهم بدور محوري في تحفيز الطلب على  الاحتفالية 

الشوكولاتة الفاخرة، سواء كهدايا راقية أو عنصر أساسي  

في استضافة الضيوف. تشير التحليلات إلى تسجيل  

مبيعات الشوكولاتة الفاخرة في الكويت معدلات نمو قوية خلال الفترة الأخيرة، مع توقعات بإدامة هذا الأداء الإيجابي  

 ماً مع التحولات الاستهلاكية نحو التميز والرفاهية.   مستقبلاً، انسجا

 : SWOTتحليل 

 (Strengthsنقاط القوة )

 المصنع ينتج شوكولاتة عالية الجودة بمكونات ممتازة  ●

تعتبر كمية جيدة لمصنع صغير، ويمكن أن  التي في اليوم  جرام كيلو ٢٥القدرة الإنتاجية للمصنع تصل إلى  ●

 تلبي طلب شريحة معينة من العملاء. 

دينار للكيلو، مما يجعله منتجًا فاخرًا يمكن أن يستهدف شريحة معينة من   ٢٥و ١٥يتراوح سعر البيع بين  ●

 العملاء.

 يوميًا للموزعين يعني وجود علاقة جيدة معهم، وهذا يضمن تصريف جزء كبير من الإنتاج.  جرام كيلو ١٥بيع  ●

 

 ( Weaknessesنقاط الضعف ) 

دنانير، وهي نسبة عالية مقارنة بسعر البيع، مما قد يقلل من هامش    ٧و  ٤تكلفة إنتاج الكيلو الواحد تتراوح بين  ●

 الربح. 

 الاعتماد على الموزعين فقط قد يحد من وصول المنتج إلى العملاء مباشرة، وقد يقلل من الأرباح.  ●

قد يحد من  و على موزع واحد كما هو الحال الان يشكل ضعف ومصدر خطر على مستقبل المشروع الاعتماد ●

 قدرة المصنع على التوسع وزيادة الإنتاج في المستقبل.

 إيجار الموقع وتكاليف العمال تعتبر مرتفعة، وقد تؤثر على الربحية.  ●

 العلامة التجارية الحالية غير جذابة نوعا ما ويفضل تطوير علامة تجارية مميزة.   ●

 

 ( Opportunitiesالفرص )

يمكن للمصنع التوسع في قنوات التوزيع، مثل البيع المباشر عبر الإنترنت أو المشاركة في المعارض   ●

 والبازارات. 
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يمكن للمصنع تنويع منتجاته، مثل إضافة نكهات جديدة أو إنتاج شوكولاتة عضوية أو شوكولاتة خاصة  ●

 بالمناسبات.

 يمكن للمصنع استهداف أسواق جديدة، مثل الفنادق والمطاعم والمقاهي.  ●

 يمكن للمصنع استخدام وسائل التواصل الاجتماعي للترويج لمنتجاته والتواصل مع العملاء. ●

 

 ( Threatsالتهديدات )

 المنافسة في سوق الشوكولاتة كبيرة، سواء من الشركات المحلية أو العالمية. ●

 قد يؤدي ارتفاع تكاليف المواد الخام إلى زيادة تكلفة الإنتاج وتقليل الأرباح.  ●

 يجب على المصنع أن يكون على اطلاع دائم بتغيرات أذواق المستهلكين وتطوير منتجاته باستمرار.  ●

 قد تؤثر الظروف الاقتصادية على القوة الشرائية للمستهلكين وبالتالي على مبيعات الشوكولاتة.  ●

 واحد فقط صناعة الشوكولاتة، مما يهدد بتوقف الإنتاج في حال غيابه.  شيفيتولى  ●

 

يحتاج إلى مزيد من البحث والتحليل ليكون أكثر دقة وشمولية. يجب على  هذا التحليل يعتمد على المعلومات المقدمة، وقد 

 المصنع أن يراقب باستمرار التغيرات في السوق وأن يكون مستعدًا للتكيف معها.

 

 PESTELتحليل 

هذا التحليل يعتبر إطار تحليلي يستخدم لتقييم العوامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والبيئية والقانونية  

 التي قد تؤثر على الأعمال التجارية.  

 

 (Political Factorsالعوامل السياسية )

الكويت تتمتع باستقرار سياسي، وهو عامل إيجابي للاستثمار والأعمال التجارية. قد تؤثر بعض السياسات الحكومية على  

قطاع الأغذية، مثل قوانين الصحة والسلامة، ولوائح الاستيراد والتصدير، والضرائب. يجب على المصنع أن يكون على  

العلاقات التجارية مع الدول الأخرى قد تؤثر على توافر المواد الخام وتكاليف  اطلاع بهذه السياسات والتكيف معها.

 الاستيراد. 

 

 (Economic Factorsالعوامل الاقتصادية )

النمو الاقتصادي في الكويت قد يزيد من القوة الشرائية للمستهلكين وبالتالي يزيد الطلب على المنتجات الفاخرة   ●

 مثل الشوكولاتة.

 . يةقد يؤدي التضخم إلى زيادة تكاليف الإنتاج والمواد الخام، مما قد يؤثر سلباً على مستويات الربح ●

أسعار النفط لها تأثير كبير على الاقتصاد الكويتي، وأي تقلبات في أسعار النفط قد تؤثر على القوة الشرائية  ●

 للمستهلكين.

, علما بأن معدل البطالة في الكويت لم  ارتفاع معدلات البطالة قد يؤثر سلبًا على الطلب على المنتجات الفاخرة ●

 ت القليلة الماضيةوايتغير كثيرا خلال السن

 

 ( Social Factorsالعوامل الاجتماعية )

يميل المستهلكون الكويتيون بشكل متزايد إلى تفضيل المنتجات الفاخرة والمتميزة، مما يخلق فرصًا ممتازة في   •

 عالية الجودة.الالسوق للشوكولاتة 

، مما  والمناسبات الاجتماعية الشوكولاتة جزء من المناسبات الاجتماعية في الكويت مثل الأعياد والاحتفالات •

 يزيد الطلب عليها. 

تزايد اهتمام المستهلكين بالوعي الصحي، مما يدفعهم للبحث عن منتجات شوكولاتة صحية أو عضوية. لذا، يعد   •

 هذا فرصة قيمة للمصنع لتقديم منتجات تلبي احتياجات هذه الفئة المتنامية من السوق. 

http://www.malallah.me/


 

5    alallah.meMwww. 

للمصنع استغلالها تلعب وسائل التواصل الاجتماعي دورًا كبيرًا في التسويق والترويج للمنتجات، ويمكن  •

 للوصول إلى العملاء والتفاعل معهم.

 

 (Technological Factorsالعوامل التكنولوجية ) 

يستخدم المصنع معدات عادية لإعداد الشوكولاتة حالياً، مع الإشارة إلى أن استخدام التكنولوجيا الحديثة يمكن أن يحسن   •

 الكفاءة ويقلل التكاليف. 

 استغلال الإنترنت ووسائل التواصل الاجتماعي للوصول إلى جمهور واسع. •

 يؤثر ايجابيا على المبيعات.سوف  إنشاء متجر إلكتروني لبيع المنتجات مباشرة للعملاء •

 

 ( Environmental Factorsالعوامل البيئية )

يتجه العالم نحو الاستدامة، ويمكن للمصنع أن يتبنى ممارسات صديقة للبيئة في إنتاج الشوكولاتة، مثل استخدام   •

 مواد خام عضوية أو قابلة لإعادة التدوير. 

 قد تؤثر التغيرات المناخية على زراعة الكاكاو وبالتالي على توافر المواد الخام.  •

 

 (Legal Factorsالعوامل القانونية )

 العمال.يجب على المصنع الالتزام بقوانين العمل الكويتية، مثل قوانين الحد الأدنى للأجور وحقوق  •

 يجب على المصنع الالتزام بقوانين الصحة والسلامة لضمان سلامة العاملين والمستهلكين. •

 يجب على المصنع حماية علامته التجارية ومنتجاته من التقليد. •

 . يجب حماية الوصفة الخاصة بصناعة الشوكلاتة وتسجيلها لتجنب نسخها من المنافسين •
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 القيمة المقترحة للمشروع 

    . جودة فائقة وتصميم فريد:١
   إنتاج شوكولاتة فاخرة من أفضل أنواع الكاكاو المستورد ومواد أولية طبيعية، مع مراعاة معايير التصنيع العالمية. -   
    ماء الورد. وتصميم نكهات مبتكرة تدمج بين المذاق العالمي والمكونات المحلية مثل التمر، الزعفران،   -   

   . تخصيص وفقًا لذوق العملاء:٢
تقديم خيارات تخصيص للشوكولاتة كالنقوش، التغليف، أو النكهات لتلبية احتياجات الهدايا الفاخرة أو المناسبات   -   

 .زيادة بسعر البيعمقابل  التغليف ورقاسم المولود او العروسة على كتابة   الخاصة.

   (:Exclusivity. التركيز على الكميات المحدودة )٣
كجم( يضمن نضارة المنتج ويمنحه طابعًا استثنائيًا يناسب العملاء الراقيين الباحثين  ٢٥إنتاج كميات صغيرة يوميًا ) -   

    عن التميز.

    . دعم الاقتصاد المحلي والاستدامة:٤
    تصنيع محلي يُسهم في تنويع الاقتصاد الكويتي، مع التزام بيئي عبر استخدام تغليف صديق للبيئة وتقليل الهدر. -   

    . تجربة ثقافية راقية:٥
    مزج التراث الكويتي بالفنون العالمية لصناعة الشوكولاتة، مما يجعل المنتج رمزًا للرفاهية والهوية المحلية. -   

    . خدمة سريعة ومرنة:٦
    تلبية طلبات العملاء بسرعة نظرًا لصغر حجم الإنتاج، مع إمكانية التوصيل الفاخر داخل الكويت. -   

    الجمهور المستهدف:
    الأفراد والمشاريع الراقية الباحثة عن هدايا فاخرة. -
    المطاعم والفنادق الفاخرة التي تقدم منتجات مميزة. -
 السياح والمقيمون الراغبون في تجربة منتجات محلية عالية الجودة. -
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 الخطة التسويقية 

 الأهداف التسويقية 

 زيادة الوعي بالعلامة التجارية: تعريف الجمهور بالعلامة التجارية ومنتجاتها. •

 زيادة المبيعات: زيادة حجم المبيعات وتحقيق الأرباح المستهدفة.  •

 توسيع قاعدة العملاء: جذب عملاء جدد والاحتفاظ بالعملاء الحاليين.  •

 بناء علاقات قوية مع العملاء: التواصل المستمر مع العملاء وتلبية احتياجاتهم.  •

 التجاريةالعلامة 

طبيعة عمل المصنع. ان العلامة التجارية الحالية لا تتناسب مع  حيث  سيتم تطوير علامة تجارية مميزة وجذابة للمنتجات

"نقدم تجربة شوكولاتة فاخرة متكاملة، تتجاوز مجرد الطعم، لتدخل عالمًا من الذوق الرفيع شعار مثل يمكن اضافة 

 "تجربة شوكولاتة فاخرة، مصنوعة بحب وشغف في الكويت." او شعار مختصر مثل  والتميز."

 :  يترجمان النقاط التاليةالشعار يجب ان العلامة التجارية و

حصريّة: شوكولاتة فاخرة مصنوعة يدويًا بكميات محدودة، باستخدام أجود المكونات والوصفات المنتجات  •

 فريدة لا تجدها في الشوكولاتة المنتجة بكميات كبيرة.المميزة، مما يضمن تجربة طعم 

 طعم أصيل: نكهات مميزة ومبتكرة، تجمع بين الأصالة والحداثة، تلبي أذواق محبي الشوكولاتة الراقية. •

اهتمام بالتفاصيل:  من اختيار المكونات، إلى عملية الإنتاج، وصولًا إلى التعبئة والتغليف الأنيق، كل خطوة تتم  •

 بعناية فائقة لضمان تقديم منتج متميز.

دعم المنتج المحلي:  شراء شوكولاتة مصنوعة في الكويت، يساهم في دعم الاقتصاد المحلي وتشجيع   •

 الصناعات الصغيرة.

 هدية مثالية: تعُد الشوكولاتة الفاخرة هدية مثالية للمناسبات الخاصة، تعبر عن التقدير والاهتمام. •

 تجربة شخصية:  نقدم خدمة عملاء مميزة، تشمل إمكانية تخصيص الطلبات وتغليف الهدايا حسب الرغبة.  •

 شوكولاتة طازجة:  نضمن لكم الحصول على شوكولاتة طازجة، مصنوعة حديثاً، بأعلى معايير الجودة.  •

 الاستراتيجيات التسويقية

 تحديد هوية العلامة التجارية •

 الاسم والشعار: يجب أن يعكس الفخامة والتميز )مثلاً: اسم فرنسي أو عربي راقٍ(.  •

 القصة والرؤية: التركيز على الجودة، النكهات المحلية، الحصرية.  •

 التغليف والتصميم: تغليف أنيق يعكس الفخامة، يمكن أن يكون بتصميم كويتي تقليدي عصري.  •

 استراتيجيات التسويق والتوزيع  •

 القنوات الرقمية 

 إنشاء موقع إلكتروني احترافي •

 إلكتروني يعرض المنتجات ويوفر خاصية الطلب والدفع أونلاين. متجر  -１

 توفير مدونة تحتوي على محتوى عن الشوكولاتة والفوائد والنكهات الخاصة. -２

 

 التسويق عبر وسائل التواصل الاجتماعي  •

 وتيك توك: التركيز على الصور والفيديوهات الاحترافية للمنتجات. إنستغرام .１

 سناب شات: استهداف العملاء داخل الكويت عبر العروض الحصرية. .２

 إعلانات مدفوعة: استهداف العملاء المهتمين بالمنتجات الفاخرة والهدايا. .３

 البيع المباشر والتوزيع  .４

 

 التعاون مع الفنادق والمطاعم الراقية  ●
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 تقديم عينات مجانية لكبار الشيفات ومدراء الفنادق.  -１

 عرض توفير شوكولاتة مخصصة لضيافة الفنادق والفعاليات. -２

 

 الشراكة مع متاجر الشوكولاتة والحلويات الفاخرة  ●

 توزيع المنتجات في متاجر الشوكولاتة المتميزة في الكويت.  .１

 توفير عبوات صغيرة كعينات داخل المحلات الفاخرة.  .２

 

 الهدايا والشركات  ●

 تقديم عروض للشركات التي ترغب في هدايا مميزة لموظفيها أو عملائها. •

 توفير تغليف مخصص بشعار الشركة.  •

 

 العلاقات العامة: ●

 إصدار بيانات صحفية عن المنتجات الجديدة والمناسبات الخاصة.  •

 دعوة الصحفيين والمدونين لزيارة المصنع وتجربة المنتجات. •

 المشاركة في الفعاليات المحلية التي تدعم الصناعات الصغيرة.  •

 

 التسويق عبر التجربة المباشرة ●

 حملات تذوق داخل المجمعات والمناسبات الفاخرة •

 إقامة أكشاك مؤقتة في المجمعات الفاخرة لتقديم عينات وتجربة النكهات.  ❖

 

 الاشتراك في المعارض والمهرجانات  ●

 الفاخر والمناسبات الخاصة. المشاركة في معارض الطعام  ❖

 

 د. التسويق عبر المؤثرين 

 التعاون مع مؤثري الفخامة والطعام في الكويت

 إرسال صناديق شوكولاتة مميزة لهم لمراجعتها والترويج لها.  •

 عقد شراكات معهم لتقديم خصومات لمتابعيهم.  •

 

 العروض والبرامج التحفيزية ●

 مكافآت عند كل عملية شراء يمكن استبدالها بمنتجات أو خصومات. توفير نقاط : برنامج ولاء العملاء

 

 عروض خاصة للعيد، رمضان، الأعياد الوطنية، وحفلات الزفاف. :  عروض المناسبات الخاصة ●

 

 التوسع المستقبلي  ●

 كجم يوميًا بناءً على الطلب.  25زيادة الإنتاج إلى  •

 الإلكتروني. التوسع إلى دول الخليج عبر الشحن  •

 إدخال نكهات ومنتجات جديدة موسمية.  •

 

يجب على المصنع الالتزام  تعتبر هذه الخطة التسويقية بمثابة خارطة طريق للمصنع لتحقيق النجاح في السوق الكويتي.

هذه الخطة التسويقية هي مجرد نموذج،   بتنفيذ الخطة ومراجعتها وتحديثها بشكل دوري لمواكبة التغيرات في السوق.

يجب على المصنع إجراء دراسة سوقية مفصلة لتحديد   ويمكن تعديلها وتخصيصها لتناسب احتياجات وظروف المصنع.

يجب على المصنع أن يكون على اطلاع دائم بأحدث   الجمهور المستهدف بشكل أفضل وفهم احتياجاتهم وتوقعاتهم.

 الاتجاهات في سوق الشوكولاتة وتطوير منتجاته باستمرار. 
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 التحليل المالي 

يركز على تقدير التكاليف الاستثمارية والتشغيلية للمشروع، وإعداد التوقعات المالية للإيرادات والمصروفات والأرباح.  

 يساعد هذا التحليل على تحديد مدى جدوى المشروع من الناحية المالية.

 

   :المعلومات الحالية

يبين المواد الاولية لتصنيع   ٢اما جدول رقم  ورواتبهم الشهريةالحالين في المصنع يبين عدد الموظفين ١الجدول رقم 

 مع اسعارهم بالدينار الكويتي لكل مادة.  الشوكولاتة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الي ايجار موقع   بالإضافة ١شهرين وهي تتضمن الموظفين المذكورين في جدول رقم  الثابتةالتكلفة  ٣يبين جدول رقم 

 المعدات واستهلاكسنويا دينار   ٣٠٠هناك ايضا مصاريف التامين التي تبلغ  المصنع.
7000

5
=  دينار كويتي.  1400

 الوضع الحالي للمصنع 

 والارباح بالوضع الحالي  فالمصاري حساب : ٤جدول رقم 

 الصافي بعد التكلفة الربح بالشهر  الربح اليومي  الربح بالكيلو  السعر  الكمية باليوم  المبيعات 

د.ك.  16.00 4 الكاكاو العادي  د.ك.  11.50  د.ك.  46.01  د.ك.  1,380.30   
 

د.ك.  3,000.00 الشهرية   الثابتةالتكلفة   

د.ك.  16.00 3 الكاكاو الداكن  د.ك.  9.77  د.ك.  29.31  د.ك. 879.21   
 

د.ك.  2,800.00 التكلفة المتغيرة الشهرية   

د.ك.  15.00 4 الكاكاو بالحليب  د.ك.  9.27  د.ك.  37.07  د.ك.  1,111.95   
 

د.ك. 583.33 معدات المطبخ صيانة   

د.ك.  22.00 3 الكاكاو بالفستق  د.ك.  14.15  د.ك.  42.46  د.ك.  1,273.73   
 

د.ك. 6,758.69 الربح الشهري من المبيعات   

د.ك.  25.00 4 الكاكاو الملكي  د.ك.  17.61  د.ك.  70.45  د.ك.  2,113.50   
 

د.ك. 375.35 الصافي الشهري  

 18 مجموع البيع
  

د.ك. 225.29 د.ك. 6,758.69   
 

د.ك.  1,700.00 سنويا  الثابتةالتكلفة   
       

د.ك. 2,804.22 السنوي  

 

 المعلومات الاولية : ١جدول 

 الفترة  العدد دينار  الموظفين

 بالشهر 1   250  مرتب البائعين

 بالشهر 1   800  مرتب الشيف

 بالشهر 2   350  مرتب الطباخين

 بالشهر 2   200  مرتب المساعد أو السائق

     7,000  معدات الطبخ 

 بالشهر    1,000  جار موقع المطبخيا

 اسعار المواد الاولية : ٢جدول 

 سعر الكيلو المواد الاولية

 8.000 سعر الكاكاو 

 0.250 سعر السكر 

 2.400 سعر الحليب بودرة 

 7.400 البندق 

 6.600 لوز 

 6.800 جوز 

 13.000 فستق 

 2.000 زبدة 

 6.000 زبدة الكاكاو 

 1.250 زيت النخيل 

 5.000 منكهات 

 1.000 اخرى 

 شهريا   الثابتةالتكلفة : ٣جدول 

  1,000  الايجارات 

    -  مرتبات البائعين 

  1,500  مرتبات الطباخين 

  400  المساعدين مرتبات 

  100  اخري 

  3,000  المجموع 
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  ١٨دينار كويتي يتطلب مبيعات يومية متوسطة لا تقل عن  ٢٨٠٠أن تحقيق ربح سنوي قدره   ٤يوضح الجدول رقم  

 ا. ومع ذلك، يشير مالك المصنع إلى أن هذا المستوى من المبيعات قد لا يكون قابلاً للتحقيق بسهولة.جرامكيلو

 للمصنع  المتوقعالوضع 

، يتضح وجود إمكانية لزيادة الأرباح الشهرية والسنوية للمصنع. يُعزى ذلك ٥بناءً على البيانات الواردة في الجدول رقم 

تجدر الإشارة إلى أن هذه الزيادة في   ا.جرامكيلو ٢٣ا إلى جرامكيلو ١٨إلى الارتفاع المتوقع في حجم المبيعات من 

لتحقيق هذا الهدف، يتعين على المصنع  المبيعات يمكن تحقيقها دون الحاجة إلى زيادة عدد الموظفين أو المعدات الحالية.

 تطبيق التوصيات والتغييرات المقترحة في هذا التقرير، وعلى رأسها الخطة التسويقية الشاملة الموضحة أعلاه.

 

 بالوضع المتوقع بعد التوصيات  والارباح المصاريف حساب : ٥ رقم جدول
 الصافي بعد التكلفة الربح بالشهر  الربح اليومي  الربح بالكيلو  السعر  الكمية باليوم  المبيعات 

د.ك.  16.00 6 الكاكاو العادي  د.ك.  11.50  د.ك.  69.02  د.ك.  2,070.45   
 

د.ك.  3,000.00 التكلفة الثابتة الشهرية   

د.ك.  16.00 3 الكاكاو الداكن  د.ك.  9.77  د.ك.  29.31  د.ك. 879.21   
 

د.ك.  2,800.00 التكلفة المتغيرة الشهرية   

د.ك.  15.00 3 الكاكاو بالحليب  د.ك.  9.27  د.ك.  27.80  د.ك. 833.96   
 

د.ك. 583.33 صيانة معدات المطبخ   

د.ك.  22.00 5 الكاكاو بالفستق  د.ك.  14.15  د.ك.  70.76  د.ك.  2,122.88   
 

د.ك. 9,076.75 الربح الشهري من المبيعات   

د.ك.  25.00 6 الكاكاو الملكي  د.ك.  17.61  د.ك. 105.68  د.ك.  3,170.25   
 

د.ك.  2,693.41 الصافي الشهري  

 23 مجموع البيع
  

د.ك. 302.56 د.ك. 9,076.75   
 

د.ك.  1,700.00 التكلفة الثابتة سنويا   
       

د.ك.  30,620.97 السنوي   

 للمصنع  التوسع الامثلوضع 

عدة إجراءات استراتيجية. شملت   اقترحناالطموحة لتوسيع نطاق عمليات مصنع الشوكولاتة وزيادة حجم المبيعات،  الخططفي إطار 

هذه الإجراءات تعيين شيف وطباخ إضافيين متخصصين في ابتكار وتطوير منتجات ونكهات جديدة ومتميزة، بالإضافة إلى تعيين 

كما تم تخصيص ميزانية إضافية لتعزيز جهود التسويق والإعلان،   مساعدين اثنين لضمان مواكبة الزيادة المتوقعة في حجم الإنتاج.

دينار كويتي  ٣٠٠٠وتحديث معدات التنظيف، وتغطية تكاليف التأمين السنوي واستهلاك المعدات. علاوة على ذلك، تم رصد مبلغ 

 مستحدثة.للاستثمار في معدات جديدة ومتطورة لدعم إنتاج المنتجات ال

في  المشترياتأسعار المواد الأولية في الوقت الحالي. ومع ذلك، فإننا نتوقع أن تسهم زيادة حجم  تغييريتم أنه لم ومن الجدير بالذكر 

، فقد شهدت التكاليف الثابتة ٦وكما هو موضح في الجدول رقم  تخفيض تكلفة المواد الخام وجذب موردين جدد بأسعار تنافسية.

ألف دينار   ٥٥والمتغيرة ارتفاعاً، إلا أن هذا الارتفاع قابله نمو ملحوظ في المبيعات، مما أدى إلى تحقيق صافي ربح سنوي يتجاوز 

 كويتي.

 

  للمصنع الامثل التوسع بوضع  والارباح المصاريف حساب : ٦م رق جدول

 المبيعات 
الكمية  
 باليوم 

  الصافي بعد التكلفة  الربح بالشهر  الربح اليومي  الربح بالكيلو  السعر 

د.ك.  16.00 10 الكاكاو العادي  د.ك.  11.50  د.ك. 115.03  د.ك.  3,450.75  د.ك.  4,550.00 التكلفة الثابتة الشهرية     

د.ك.  16.00 4 الكاكاو الداكن  د.ك.  9.77  د.ك.  39.08  د.ك.  1,172.28  د.ك.  3,400.00 التكلفة المتغيرة الشهرية     

د.ك.  15.00 5 الكاكاو بالحليب  د.ك.  9.27  د.ك.  46.33  د.ك.  1,389.94  د.ك. 833.33 صيانة معدات المطبخ     

د.ك.  22.00 8 الكاكاو بالفستق  د.ك.  14.15  د.ك. 113.22  د.ك.  3,396.60  د.ك.  13,636.57 لمبيعات ل الربح الشهري     

د.ك.  25.00 8 الكاكاو الملكي  د.ك.  17.61  د.ك. 140.90  د.ك.  4,227.00  د.ك.  4,853.23 الصافي الشهري    

د.ك. 454.55   35 مجموع البيع د.ك.  13,636.57  د.ك.  2,400.00 التكلفة الثابتة سنويا     

د.ك.  55,838.81 السنوي          
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 دارية  الإ خطة ال

وتحديد المسؤوليات والسلطات، وتخطيط الموارد البشرية اللازمة. يهدف  الهيكل التنظيمي للمشروع، هذا القسم يتناول 

 هذا التحليل إلى ضمان وجود إدارة فعالة للمشروع. 

 الهيكل التنظيمي 

 مالك المصنع:  

 . وضمان الجودة، واختيار الوصفات، وشراء المواد الخام الإشراف العام على المصنع •

 . القراراتوضع الاستراتيجيات واتخاذ  •

 .إدارة التسويق والمبيعات •

 . التواصل مع الموردين والعملاء •

 لإشراف على الموردين والمبيعات والتراخيص. ا •

 . تحديد أنواع الشوكولاتة المراد إنتاجها •

 .وضع جدول إنتاج يومي وأسبوعي •

 . شراء المواد الخام عالية الجودة •

 . مراقبة الجودة في جميع مراحل الإنتاج •

 . تحديد الفئة المستهدفة من العملاء •

 .إنشاء هوية بصرية مميزة للمصنع )شعار، تصميم العبوات( •

 . التسويق عبر وسائل التواصل الاجتماعي والمتاجر المحلية •

 . المشاركة في المعارض والبازارات •

 . تحديد مسؤوليات كل موظف •

 .وضع نظام حوافز ومكافآت للموظفين •

 .توفير بيئة عمل صحية وآمنة •

 لمناقشة التحديات واقتراح التحسينات. دورية اجتماعات  •

 استطلاع آراء العملاء لضمان رضاهم وتطوير المنتجات.  •

 

 الشيف:

 . مسؤول عن تطوير الوصفات والإشراف على الإنتاج •

 . تدريب الطباخين والمساعدين  •

 .ضمان جودة المنتج •

 

  الطباخ:

 )التذويب، التشكيل، التغليف(.  تنفيذ الوصفات وإنتاج الشوكولاتة •

 . المحافظة على نظافة المعدات والأدوات  •

 الإبلاغ عن أي مشكلات فنية في المعدات.  •

 في ظروف مناسبة )درجة حرارة ورطوبة مُتحكَّم بها(.  الاولية والمنتجات تخزين المواد •

 

 المساعد: 

 مساعدة الطباخين في الإنتاج  ●

 يومياً.تنظيف وتجهيز مكان العمل  ●

 المساعدة في التعبئة وتخزين المنتجات.  ●
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 التشغيل والجودة

تخصيص يوم واحد أسبوعياً للصيانة مع  عصراً( 4صباحاً إلى  8ساعات/يوم )من   8دوام لمدة  الجدولة الزمنية: •

 الوقائية. 

 فحص عينات يومية للتأكد من مطابقة المنتج للمعايير. مراقبة الجودة: •

تدريب العمال على إطفاء   الخاصة بالعمل. والملابس  كمامات وال قفازاتمثل التوفير معدات الوقاية : المهنيةالسلامة  •

 الحرائق والإسعافات الأولية. 

 توثيق الوصفات وفقاً للمعايير الصحية. الحصول على ترخيص من بلدية الكويت والهيئة العامة للغذاء. الجوانب القانونية: •

 

 التشغيل ملخص

 كجم يوميًا 15الطاقة الإنتاجية الحالية:  •
 كجم يوميًا 25الطاقة الإنتاجية القصوى الحالية:  •
 كجم يوميًا بعد شراء المعدات اللازمة 35خطة التوسع: رفع الإنتاج إلى  •
 المنتجات: شوكولاتة فاخرة بنكهات محلية )تمر، زعفران، وغيرها(  •
 السوق المستهدف: العملاء الراقون، المتاجر المتخصصة، الفنادق، الشركات الراغبة في الهدايا الفاخرة •

 مراحل التشغيل اليومي للمصنع 

 صباحًا( 8:00 - 7:30استقبال المواد الخام ) 1

 والزعفرانفحص جودة الشوكولاتة الخام والمواد الأخرى مثل التمر   •

 تخزين المواد في درجات حرارة مناسبة  •

 تسجيل الكميات الواردة في سجل المخزون   •

 

 صباحًا( 10:00 - 8:00تحضير المكونات وبدء الإنتاج ) 2

 الجودةإذابة الشوكولاتة الخام بدرجات حرارة دقيقة للحفاظ على  •

 تحضير المكونات الإضافية )فرم التمر، تحضير الزعفران، المكسرات، إلخ(   •

 خلط المكونات بالشوكولاتة والتأكد من الاتساق المثالي  •

 

 صباحًا( 11:30 - 10:00التشكيل والصب ) 3

 صب الشوكولاتة في القوالب المخصصة  •

 التحقق من الجودة والاتساق   •

 تبريد الشوكولاتة في غرف التبريد أو آلات التبريد السريع  •

 

 مساءً( 12:30 - 11:30إزالة الشوكولاتة من القوالب والتشطيب ) 4

 إخراج القطع من القوالب بحذر لضمان عدم الكسر •

 فحص كل قطعة والتأكد من خلوها من العيوب   •

 إضافة الزينة )مثل أوراق الذهب، المكسرات، أو رشات الكاكاو(   •

 

 مساءً( 2:00 - 12:30التعبئة والتغليف ) 5

 تغليف الشوكولاتة بأغلفة فاخرة تناسب السوق المستهدف •

 تعبئة المنتجات في علب الهدايا الفاخرة أو العبوات المخصصة   •

 طباعة ووضع الملصقات )المكونات، تاريخ الإنتاج، العلامة التجارية(  •
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 مساءً(  3:00 - 2:00التخزين والتحضير للشحن ) 6

 نقل المنتجات إلى غرفة التخزين تحت درجة حرارة ورطوبة مناسبة •

 تجهيز الطلبيات حسب جدول التسليم اليومي  •

 تسجيل الكميات الجاهزة وإدخال البيانات في النظام  •

 

 مساءً(  5:00 - 3:00التوزيع والتسليم ) 7

 شحن الطلبيات للعملاء )المتاجر الفاخرة، الفنادق، الشركات(  •

 تحديث بيانات المخزون حسب الطلبات المنجزة  •

 استلام التغذية الراجعة من العملاء  •

 الإنتاج مراحل 

 الخام توريد المواد  .1

o التعاقد مع موردين موثوقين للشوكولاتة الخام والتمور والزعفران والمكونات الأخرى 
o  ضمان جودة المواد الخام والاحتفاظ بمخزون آمن 

 التصنيع والتحضير  .2

o إذابة الشوكولاتة الخام وتعديل تركيبتها حسب النكهة المطلوبة 
o  إضافة المكونات المحلية والتأكد من خلطها بشكل متجانس 
o تبريد وصب الشوكولاتة في قوالب مخصصة 

 التعبئة والتغليف  .3

o استخدام عبوات فاخرة تعكس جودة المنتج 
o طباعة العلامة التجارية والمعلومات الغذائية 
o تصميم عبوات مميزة للهدايا والشركات 

 التخزين والشحن  .4

o  )تخزين المنتجات في بيئة مناسبة )درجة حرارة ورطوبة مناسبة 
o  تجهيز الطلبات وفقًا لجدول التسليم 

 . المعدات والتوسعة المستقبلية 3

 أ. المعدات الحالية 

 آلات تذويب وتكرير الشوكولاتة  •
 قوالب تشكيل •
 معدات التعبئة والتغليف  •

 ب. المعدات المطلوبة للتوسعة 

 آلة صب وتشكيل أوتوماتيكية )لزيادة الإنتاجية(  •
 معدات تبريد متطورة )لتحسين جودة المنتج( •
 تعبئة أسرع )لتحسين كفاءة التعبئة( آلات  •
 معدات تخزين محسّنة )لضمان الحفاظ على الجودة( •
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 . الجدول الزمني للتوسع٤

 الوصف المدة الزمنية بالاشهر المرحلة 

 شراء وتركيب المعدات الجديدة  ٢-١ تجهيز المعدات 

 تحسين العمليات وزيادة كفاءة الإنتاج  ٤-٣ كجم ٢٥زيادة الانتاج إلى 

 تشغيل المعدات الجديدة بكامل طاقتها ٨-٦ كجم ٣٥الانتاج إلى ةزياد

 دخول أسواق جديدة وزيادة المبيعات  ١٢-٩ التوسع في الأسواق 
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 تحليل المخاطر 

هذه المخاطر وتأثيرها على  يهدف إلى تحديد المخاطر المحتملة التي قد تواجه المشروع، وتقييم احتمالية حدوث 

 المشروع، واقتراح خطط للتعامل مع هذه المخاطر. يساعد هذا التحليل على تقليل احتمالية فشل المشروع. 

 

 . انقطاع التيار الكهربائي ١

 الإجراءات الفورية: 

 توقف فوري لجميع عمليات الإنتاج لتجنب تلف المعدات أو المواد الخام.  •

 تشغيل مولد كهربائي احتياطي )إذا كان متوفرًا( لتشغيل الإضاءة والمعدات الأساسية.  •

 المدة المتوقعة للإصلاح.معرفة الكهرباء بانقطاع التيار و وزارةإبلاغ  •

 الإجراءات طويلة الأمد:  

 الاستثمار في مولد كهربائي احتياطي لتشغيل المصنع بشكل جزئي على الأقل في حالات الطوارئ.  •

 لتعويض الإنتاج المفقود خلال فترة انقطاع التيار. وضع خطة عمل بديلة  •

 التأكد من وجود نظام إضاءة طوارئ يعمل بشكل جيد.  •

 

 . تعطل المعدات ٢

 الإجراءات الفورية: 

 توقف فوري لتشغيل المعدة المعطلة. •

 محاولة تحديد سبب العطل وإصلاحه إذا كان بسيطًا.  •

 أسرع وقت ممكن. الاتصال بفني صيانة متخصص لإصلاح العطل في  •

 الإجراءات طويلة الأمد:  

 وضع جدول صيانة دورية للمعدات لتجنب الأعطال المفاجئة.  •

 الاحتفاظ بقطع غيار أساسية للمعدات الأكثر استخدامًا.  •

 التدريب الجيد للموظفين على تشغيل وصيانة المعدات. •

 التفكير في شراء معدات احتياطية أو بديلة )إذا كان ذلك ممكنًا(. •

 

 . نقص في المواد الخام ٣

 الإجراءات الفورية: 

 التواصل مع الموردين الحاليين لمعرفة سبب النقص وموعد التوريد.  •

 البحث عن موردين بديلين للمواد الخام المطلوبة. •

 تعديل خطة الإنتاج مؤقتاً لتقليل الاعتماد على المواد الخام الناقصة. •

 الإجراءات طويلة الأمد:  

 توقيع اتفاقيات طويلة الأمد مع موردين موثوقين لضمان استقرار الإمداد.  •

 تنويع مصادر المواد الخام لتجنب الاعتماد على مورد واحد.  •

 الاحتفاظ بمخزون احتياطي من المواد الخام الأساسية )إذا كان ذلك ممكنًا(. •

 

 . مشاكل في الجودة٤

 الإجراءات الفورية: 

 توقف فوري لعملية الإنتاج التي تسببت في المشكلة. •

 تحديد سبب المشكلة )قد يكون خطأ في الوصفة، مشكلة في المعدات، إلخ(.  •

 التخلص من المنتجات التي تأثرت بالمشكلة.  •

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لمنع تكرار المشكلة.  •

 الإجراءات طويلة الأمد:  
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 وضع نظام صارم لمراقبة الجودة في جميع مراحل الإنتاج.  •

 تدريب الموظفين على أسس سلامة الأغذية ومعايير الجودة.  •

 الاستثمار في معدات فحص الجودة.  •

 التحليل الدوري للمنتجات للتأكد من مطابقتها للمعايير. •

 

 حماية الملكية الفكرية وأسرار العمل . ٥

تعُد حماية الملكية الفكرية والحفاظ على أسرار العمل من الجوانب الحاسمة التي يغفل عنها العديد من رواد الأعمال. في  

، ولكنها في الوقت الحالي مكشوفة  يملكها، تعُتبر وصفة إعداد الشوكولاتة من أهم الأصول المعنوية التي هذا المصنع

لمخاطر كبيرة، إذ يحُتمل أن ينتقل أحد الموظفين  المصنع  هذا الوضع يعرض لجميع الموظفين المعنيين بعملية الإنتاج.

 التنافسية. المصنع ويقوم بنقل هذه الوصفة إليهم، مما قد يؤثر سلبًا على قدرت المنافسينإلى العمل لدى 

. ويشمل ذلك صياغة عقود واتفاقيات المالك لذا، فإننا نؤكد على أهمية اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة لحماية حقوق

ملزمة قانونًا مع جميع الموظفين، تتضمن بنودًا واضحة تحظر عليهم إفشاء أسرار العمل، وعلى وجه الخصوص وصفة 

 التجارية.  المصالحالعمل لدى المنافسين لمدة زمنية محددة وكافية لحماية  عدم إعداد الشوكولاتة، أو

 

 . اتفاقية مع موردين بدلاء ٦ 

 أهمية الاتفاقية:

 تضمن استمرارية الإنتاج في حالة حدوث نقص مفاجئ في المواد الخام من المورد الرئيسي.  •

 توفر بدائل للمواد الخام إذا كانت جودة المواد من المورد الرئيسي غير مرضية.  •

 الحصول على أسعار تنافسية من موردين مختلفين.  الاتفاقية علىتساعد  •

 بنود الاتفاقية:  

 تحديد أنواع المواد الخام التي سيتم توفيرها. •

 تحديد الكميات والأسعار وشروط الدفع.  •

 تحديد مدة الاتفاقية وشروط تجديدها.  •

 تحديد المسؤوليات في حالة حدوث نقص أو تأخير في التوريد.  •
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 مشروع لأهم التوصيات ل

 . تحسين الكفاءة المالية وزيادة الربحية:١

 خفض تكاليف الإنتاج عبر التفاوض مع الموردين لشراء المواد الخام بأسعار تنافسية، أو البحث عن موردين جدد.   -   

 (. ٥كيلو لتحقيق أرباح شهرية أعلى )حسب الجدول  ٢٣كيلو إلى   ١٨زيادة حجم المبيعات اليومية من   -   

 الاستثمار في معدات تكنولوجية حديثة لتحسين الإنتاجية وتقليل الهدر.  -   

 

 . تنويع قنوات التوزيع والتسويق:٢

 تطوير منصة بيع إلكترونية لزيادة المبيعات المباشرة وتجنب الاعتماد الكلي على الموزعين.  -   

 المشاركة في المعارض والفعاليات المحلية لعرض المنتجات وجذب عملاء جدد.  -   

 التعاون مع المؤثرين على وسائل التواصل الاجتماعي لتعزيز الوصول للجمهور المستهدف.  -   

 

 . تعزيز العلامة التجارية والجودة: ٣

إعادة تصميم العلامة التجارية لجعلها أكثر جاذبية، مع التركيز على عناصر مثل "الفخامة" و"التصنيع المحلي"  -   

 و"الاستدامة".

 و الزعفران.  طرح نكهات مبتكرة تجمع بين المكونات العالمية والمحلية مثل التمر  -   

 تقديم خدمات تخصيص المنتجات )كتابة الأسماء على التغليف( لزيادة القيمة المضافة.  -   

 

 . التوسع في الفرص الاستراتيجية: ٤

 استهداف أسواق جديدة مثل الفنادق الفاخرة والمطاعم الراقية لتوريد الشوكولاتة كجزء من خدماتها.  -   

 إنتاج شوكولاتة عضوية أو منخفضة السكر لتلبية توجهات المستهلكين نحو الصحة.  -   

 

 . إدارة المخاطر وتحسين الاستدامة: ٥

 توقيع عقود مع موردين بدلاء لتجنب انقطاع المواد الخام.  -   

 حماية الوصفات الفريدة عبر تسجيلها قانونيًا وفرض عقود سرية مع الموظفين.  -   

 

 التشغيلية: . تعزيز الكفاءة ٦

 تدريب الموظفين على استخدام المعدات الحديثة وتحسين معايير الجودة. -   

 تطبيق نظام صيانة دورية للمعدات لتجنب الأعطال المفاجئة.  -   

 لدعم التوسع وضمان استمرارية الإنتاج.، مثل شيف وطباخ، تعيين موظفين إضافيين -   

 

 البيئية والاجتماعية:. الالتزام بالمعايير ٧

 استخدام مواد تغليف قابلة للتدوير أو صديقة للبيئة لتعزيز صورة العلامة التجارية. -   

 المشاركة في مبادرات دعم الاقتصاد المحلي لجذب العملاء المهتمين بالمسؤولية المجتمعية.  -   

 

 . المراقبة المستمرة للأداء: ٨

 تحليل بيانات المبيعات شهريًا لتحديد المنتجات الأكثر ربحية وتعديل الاستراتيجية وفقًا لذلك.  -   

 متابعة اتجاهات السوق وتحديث المنتجات باستمرار لمواكبة تغير أذواق المستهلكين.  -   

 

 النتيجة المتوقعة:  

(، مع  ٦دينار )حسب الجدول  ٥٥٨٣٨  دينار إلى ٢٨٠٤باتباع هذه التوصيات، يمكن للمصنع زيادة أرباحه السنوية من 

 تعزيز مكانته كعلامة فاخرة رائدة في سوق الشوكولاتة الكويتي.

 

http://www.malallah.me/

	الملخص التنفيذي
	وصف المشروع
	التحليل الفني

	تحليل السوق
	تحليل SWOT:
	تحليل PESTEL

	القيمة المقترحة للمشروع
	الخطة التسويقية
	الأهداف التسويقية
	العلامة التجارية
	الاستراتيجيات التسويقية

	التحليل المالي
	الوضع الحالي للمصنع
	الوضع المتوقع للمصنع
	وضع التوسع الامثل للمصنع

	الخطة الإدارية
	الهيكل التنظيمي
	التشغيل والجودة

	مراحل التشغيل اليومي للمصنع
	1 استقبال المواد الخام (7:30 - 8:00 صباحًا)
	2 تحضير المكونات وبدء الإنتاج (8:00 - 10:00 صباحًا)
	3 التشكيل والصب (10:00 - 11:30 صباحًا)
	4 إزالة الشوكولاتة من القوالب والتشطيب (11:30 - 12:30 مساءً)
	5 التعبئة والتغليف (12:30 - 2:00 مساءً)
	6 التخزين والتحضير للشحن (2:00 - 3:00 مساءً)
	7 التوزيع والتسليم (3:00 - 5:00 مساءً)

	مراحل الإنتاج
	3. المعدات والتوسعة المستقبلية
	أ. المعدات الحالية
	ب. المعدات المطلوبة للتوسعة
	٤. الجدول الزمني للتوسع
	تحليل المخاطر
	أهم التوصيات للمشروع


